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【適格クライアント層】

【傾向と得意分野】

▶▶▶ Profile

▶▶▶ 企業データ

　

こ
れ
ま
で
、
10
年
以
上
に
わ
た
り
30
社
以
上
の
業
務

改
善
や
事
業
戦
略
立
案
、
実
行
に
携
わ
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　

そ
の
中
で
、
8
割
以
上
の
組
織
に
お
い
て
、「
業
務
自

動
化
」
の
よ
う
な
新
し
い
取
り
組
み
に
際
し
て
指
示
や

施
策
が
遂
行
さ
れ
な
い
、
日
々
の
仕
事
が
属
人
的
と
な

り
業
務
の
効
率
化
が
阻
害
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
態
に

社
長
を
は
じ
め
と
し
た
経
営
幹
部
が
悩
ま
さ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
事
象
が
発
生
し
て
い
る
原
因
は
、

経
営
幹
部
の
細
か
な
指
示
が
な
く
て
も
収
益
改
善
や
業

務
改
善
が
継
続
的
に
実
行
さ
れ
る
「
仕
組
み
」
が
な
い

た
め
だ
と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

も
し
、
継
続
的
に
改
善
が
進
む
「
仕
組
み
」
を
組
織

に
イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
こ
れ
か
ら

の
経
営
に
必
須
と
さ
れ
て
い
る
、
生
産
性
を
大
幅
に
高

め
る
「
業
務
自
動
化
の
導
入
」
と
い
う
も
の
が
現
実
に

可
能
と
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
会
社
が
よ
り
効
率
的
に
運
営
さ
れ
る
だ
け

で
は
な
く
、
現
場
へ
の
細
か
な
指
示
・
監
督
業
務
か
ら

経
営
幹
部
が
解
放
さ
れ
、
よ
り
重
要
な
意
思
決
定
や
判

断
の
た
め
に
時
間
を
費
や
す
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま

す
。
結
果
と
し
て
、
会
社
の
成
長
が
加
速
さ
れ
て
い
き

ま
す
。

　

貴
社
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
同
じ
よ
う
な
問
題
意
識

を
持
た
れ
て
お
り
、
会
社
を
大
き
く
飛
躍
さ
せ
る
こ
と

を
ご
希
望
さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、「
業
務
自
動
化
」
の

導
入
を
強
く
推
奨
い
た
し
ま
す
。

労
働
生
産
性
を
2
倍
に
す
る
、

中
堅
・
中
小
企
業
の
た
め
の
業
務
自
動
化
の
導
入

・生産性を高めたい企業

・AI、IoT がもたらす変革に備えたい、取り入れたい企業

・経営を自動化して細かな指示・指導を少なくしたい社長

　IT・業務設計を含めた経営的な観点
から施策・戦略を自動的、かつ継続的
に推進させる「業務 自動化」の第一人
者。海外大学院修了後、国内・外資の
経営コンサルティング会社で 10 年以
上にわたり、数十社の 企業へコンサル
ティングを実施。その中で、業務自動
化こそが、事業を飛躍的に伸ばす極め 
て重要な要素であり、その仕組みづく
りが必須と、試行錯誤の末に独自の手
法を体系化。

　「業務自動化」を IT ツールの側面か
らだけでなく、大きく生産性を向上さ
せる「仕組み」として 組織にインスト
ールし、定着させていくための日本で
唯一の機関。
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注目のコンサルタント　Pick Up

「
業
務
自
動
化
」
…

こ
れ
か
ら
の
経
営
に
必
須
の
仕
組
み
！

　

新
し
い
元
号
に
な
っ
て
4
ヶ
月
が
経
過
し
ま
し
た
が

令
和
時
代
の
経
営
に
お
い
て
は
、
２
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を

押
さ
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

●
ポ
イ
ン
ト
1
「
生
産
年
齢
人
口
」

　

一
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
日
本
に
お
け
る
生
産
年
齢

人
口
（
15
歳
〜
64
歳
）
の
減
少
で
す
。
総
務
省
の
統
計

に
よ
る
と
、
生
産
年
齢
人
口
は
、

・
２
０
２
０
年
：
７
千
３
４
１
万
人

・
10
年
後
の
２
０
３
０
年
：
６
千
７
７
３
万
人

・
40
年
後
の
２
０
６
０
年
：
４
千
４
１
８
万
人

こ
こ
ま
で
減
少
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

平
成
時
代
は
約
30
年
間
続
き
ま
し
た
が
、
わ
ず
か
40

年
後
に
は
生
産
年
齢
人
口
が
２
０
２
０
年
対
比
で
約
6

割
に
ま
で
減
少
す
る
と
い
う
の
で
す
。
こ
の
イ
ン
パ
ク

ト
は
計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
最
近
、
中
小

企
業
や
中
堅
企
業
の
、
特
に
労
働
集
約
的
な
仕
事
が
中

心
と
な
っ
て
い
る
業
種
の
社
長
か
ら
「
こ
の
と
こ
ろ
、

人
の
採
用
が
で
き
な
く
て
困
っ
て
い
ま
す
…
」
と
い
う

お
話
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

　

確
か
に
こ
こ
数
年
、
売
手
市
場
と
言
わ
て
れ
お
り
、

人
気
の
あ
る
業
界
や
大
企
業
か
ら
優
秀
な
人
材
が
採
用

さ
れ
て
い
き
ま
す
の
で
、
中
小
企
業
、
中
堅
企
業
は
、

採
用
が
困
難
と
な
っ
て
い
る
実
情
が
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
本
当
に
恐
ろ
し
い
こ
と
は
、
こ
の
採
用
難
の
状

況
が
今
後
改
善
さ
れ
る
こ
と
は
、
ほ
ぼ
１
０
０
％
な
く
、

更
に
悪
化
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
先
の
統

計
の
よ
う
に
、
わ
ず
か
40
年
後
に
は
、
生
産
年
齢
人
口

は
２
０
２
０
年
対
比
で
約
6
割
に
な
っ
て
い
る
の
で
す

か
ら
…
。

●
ポ
イ
ン
ト
2
「
労
働
生
産
性
」

　

こ
こ
ま
で
、
令
和
時
代
の
厳
し
い
現
実
に
目
を
向
け

ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
先
、
既
存
の
企
業
が
力
強
く
生

き
延
び
て
、
さ
ら
に
成
長
を
し
て
い
く
た
め
に
は
、
何

を
す
れ
ば
良
い
の
か
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

Ｍ
＆
Ａ
で
は
な
く
自
力
で
会
社
を
成
長
・
存
続
さ
せ

る
こ
と
を
選
ぶ
場
合
、
２
つ
の
選
択
肢
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
、
日
本
以
外
の
海
外
か
ら
人
材
を
採
用
す
る
こ

と
、
も
う
一
つ
は
、
少
な
い
人
材
で
効
率
的
に
会
社
を

運
営
し
、
労
働
生
産
性
を
高
め
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

前
者
に
つ
い
て
は
、
コ
ン
ビ
ニ
や
飲
食
業
と
い
っ
た
、

特
定
の
業
種
で
は
海
外
人
材
の
採
用
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
業
種
や
地
域
に
よ
っ
て
、
適
す
る
か

否
か
が
分
か
れ
ま
す
し
、
当
局
の
政
策
動
向
に
も
影
響

さ
れ
ま
す
の
で
、
手
放
し
で
海
外
人
材
の
雇
用
に
飛
び

つ
く
の
は
、
そ
れ
な
り
の
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
に
考
え
て
い
く
と
、
少
な
い
人
材
で
効
率

的
に
会
社
を
運
営
し
、
労
総
生
産
性
を
高
め
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
こ
の
労
働
生

産
性
を
圧
倒
的
に
高
め
る
た
め
に
必
要
な
要
素
が
、
令

和
時
代
の
経
営
を
考
え
る
と
き
の
２
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト

で
す
。

●
答
え
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
！

　

Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
や
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
、
業
務
自
動
化
を
し

て
、
人
が
行
っ
て
い
た
仕
事
を
代
替
さ
せ
て
い
く
、
も

し
く
は
、
生
産
性
の
低
い
仕
事
を
外
部
に
ア
ウ
ト
ソ
ー

ス
し
て
い
く
こ
と
で
、
労
働
生
産
性
を
劇
的
に
高
め
る

こ
と
が
必
要
で
す
。

　

こ
こ
で
い
う
、
業
務
自
動
化
と
は
、
特
に
大
企
業
で

は
当
た
り
前
と
な
り
つ
つ
あ
る
定
型
業
務
を
Ｒ
Ｐ
Ａ

（Robotics Process A
utom

ation

）
を
使
っ
て
自
動

化
し
て
い
く
と
い
う
よ
う
な
狭
義
の
意
味
で
の
業
務
自

動
化
で
は
あ
り
あ
せ
ん
。

　

そ
う
で
は
な
く
、
む
し
ろ
、
Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
を
テ
コ
に

し
て
、
人
が
や
ら
な
く
て
も
良
い
業
務
か
ら
人
材
を
開

放
し
、
本
当
に
人
が
や
ら
な
く
て
な
ら
な
い
、
創
造
性

や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
な
業
務
に
人
材
を
配

置
転
換
さ
せ
て
い
く
よ
う
な
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
仕
組
み

の
構
築
が
重
要
で
す
。

驚
く
ほ
ど
生
産
性
を
高
め
る

「
５
つ
の
業
務
自
動
化
」
と
は
!?

　

会
社
に
と
っ
て
効
果
の
あ
る
業
務
自
動
化
と
は
、「
会

社
全
体
」
の
労
働
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
が
目
的
で
な

※コンサルタント情報  校正
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示
を
出
さ
な
く
て
も
施
策
が
推
進
し
て
い
く
よ
う
に
す

る
こ
と
で
す
。
戦
略
的
な
施
策
と
い
う
も
の
は
、
元
来
、

本
業
で
は
な
い
非
定
型
的
な
業
務
で
あ
る
た
め
、
経
営

幹
部
が
い
く
ら
指
示
し
て
も
施
策
が
思
う
よ
う
に
進
ま

な
い
と
い
う
こ
と
が
本
当
に
良
く
起
こ
り
ま
す
。
施
策

推
進
自
動
化
に
よ
っ
て
、
こ
の
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い

施
策
が
経
営
幹
部
か
ら
見
る
と
自
動
的
に
進
捗
す
る
よ

う
に
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

②
部
門
横
断
的
な
課
題
対
応
力
を
上
げ
る

　
「
課
題
対
応
自
動
化
」

　

部
門
横
断
的
な
課
題
と
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
よ

う
な
経
理
部
と
営
業
部
等
の
複
数
部
門
が
協
働
で
取
り

組
ま
な
い
と
い
け
な
い
課
題
で
す
。
こ
の
よ
う
な
課
題

も
旗
振
り
役
が
誰
も
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

く
、
課
題
へ
の
対
応
が
進
ま
な
い
と
い
う
こ
と
が
よ
く

起
こ
り
ま
す
。
課
題
対
応
自
動
化
は
こ
の
部
門
横
断
的

な
課
題
へ
の
対
応
力
を
圧
倒
的
に
高
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

③
生
産
性
を
高
め
る
「
業
務
改
善
自
動
化
」

　

生
産
性
を
高
め
る
た
め
に
、
業
務
の
可
視
化
や
業
務

標
準
化
を
進
め
よ
う
と
す
る
こ
と
は
良
く
あ
り
ま
す

が
、
実
施
し
よ
う
と
す
る
と
な
か
な
か
思
う
よ
う
に
進

ま
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。
業
務
改
善
自
動
化
は

こ
の
業
務
改
善
活
動
を
、
継
続
的
、
自
動
的
に
進
捗
さ

せ
る
仕
組
み
の
こ
と
で
す
。

④
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
に
よ
っ
て
経
営
効
率
を
高
め
る

　
「
仕
組
自
動
化
」

　

業
務
改
善
の
延
長
線
上
に
あ
る
も
の
と
し
て
、
業
務

自
体
を
社
外
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
し
て
し
ま
う
と
い
う
考

え
方
も
あ
り
ま
す
。
自
社
で
抱
え
て
い
る
必
要
の
な
い

業
務
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す
る
こ
と
は
、
究
極
の
業
務
自

動
化
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

⑤
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
活
用
に
よ
る
「
定
型
業
務
自
動
化
」

　

会
社
の
中
に
は
、
誰
が
や
っ
て
も
変
わ
ら
な
い
、
同

じ
作
業
の
繰
り
返
し
と
な
る
よ
う
な
業
務
が
た
く
さ
ん

存
在
し
ま
す
。
例
え
ば
、「
デ
ー
タ
入
力
作
業
」「
デ
ー

タ
収
集
作
業
」「
メ
ー
ル
配
信
作
業
」
こ
の
よ
う
な
も
の

が
代
表
で
す
。
こ
れ
ら
の
単
純
作
業
を
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
活

用
に
よ
っ
て
代
替
し
よ
う
と
い
う
の
が
定
型
業
務
自
動

化
で
す
。

　

以
上
の
５
つ
が
、
経
営
者
か
ら
見
た
業
務
自
動
化
の

分
類
と
な
り
ま
す
。

　

現
在
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
業
務
自
動
化
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
定
型
業
務

自
動
化
は
、
５
つ
の
自
動
化
の
中
の
一
つ
に
過
ぎ
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、
本
当
に
経
営
効
率
を
圧
倒
的
に
高
め
る

た
め
に
、
業
務
自
動
化
を
実
現
し
よ
う
と
す
る
と
き
に

は
、
こ
れ
ら
の
５
つ
の
業
務
自
動
化
を
ど
の
よ
う
な
手

順
・
順
序
で
行
う
の
か
を
し
っ
か
り
と
検
討
し
て
い
く

こ
と
が
極
め
て
重
要
と
な
り
ま
す
。

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
、
こ
こ
を
履
き
違
え
る
と

せ
っ
か
く
の
投
資
が
無
駄
に
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

別
の
言
い
方
を
す
る
と
、「
経
営
者
の
視
点
」
か
ら
業
務

自
動
化
を
考
え
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

経
営
者
を
は
じ
め
と
し
た
経
営
幹
部
の
方
々
か
ら
見

る
と
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
手
法
だ
け
で
業
務
自
動

化
は
完
結
し
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
使
っ

た
単
純
作
業
の
自
動
化
よ
り
も
、
仕
組
み
を
変
え
る
こ

と
に
よ
っ
て
経
営
効
率
を
圧
倒
的
に
高
め
る
こ
と
が
で

き
る
、
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
業
務
自
動
化
を
考
え
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
経
営
者
目
線
の
業
務
自
動
化
は
、
以
下

の
５
つ
に
分
類
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

①
収
益
ア
ッ
プ
を
可
能
に
す
る
「
施
策
推
進
自
動
化
」

②
部
門
横
断
的
な
課
題
対
応
力
を
上
げ
る

　
「
課
題
対
応
自
動
化
」

③
生
産
性
を
高
め
る
「
業
務
改
善
自
動
化
」

④
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
に
よ
っ
て
経
営
効
率
を
高
め
る

　
「
仕
組
自
動
化
」

⑤
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
活
用
に
よ
る
「
定
型
業
務
自
動
化
」

　

そ
れ
で
は
各
項
目
に
つ
い
て
個
別
に
解
説
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

①
収
益
ア
ッ
プ
を
可
能
に
す
る
「
施
策
推
進
自
動
化
」

　

施
策
推
進
自
動
化
と
は
、
経
営
幹
部
が
事
細
か
に
指

※コンサルタント情報  校正

※コンサルタント情報  校正


